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Las vias del agro
regional para mantener
su misculo exportador

Los

roductores

La Verdad

reclaman normativas mas

adaptadas y certidumbre en la disponibilidad

de agua, entre otras medidas, para revertir «una
cierta pérdida de competitividad» en las ventas al
exterior que precisa de «ayudas desde fuera»

GINES S. FORTE

asi uno de cada cinco ki-
‘ los de frutas y hortalizas
que exporta Espana sale
de la Region de Murcia, un terri-
torio que apenas supone el 3%
de la extension total del pais. De
ahi se entiende la calificacion de
huerta de Europa que se asigna
a esta comunidad auténoma en
la que el sector agroalimentario
representa en torno a un tercio
de todo su empleo, y otro tanto
de su produccion. El mercado
hortofruticola exterior, encabe-
zado por Alemania, Francia y Rei-
no Unido, por este orden, es, por
tanto, el gran puntal sobre el que
se sostiene buena parte de la eco-
nomia de este rincén del Sures-
te espanol. Lo que en él ocurra
acaba afectando a toda la estruc-
tura sobre la que se asienta nues-
tra riqueza. ;Y qué es lo que le
puede ocurrir? Las empresas ad-
vierten de que, en el actual con-
texto de «graves incidencias cli-
matolégicas sufridas en distin-
tos momentos de las dos tltimas
campanas» y de «hiperregulacion
autonomica, nacional y europea»,
la actividad ya «sufre un desgas-
te de musculo exportador» (el vo-
lumen de frutas y hortalizas que
salieron al exterior descendi6 un
6% el ano pasado, aunque la fac-
turacion subi6 un 5,5% en el mis-
mo periodo).
Los entrecomillados estan ex-
traidos del andlisis realizado por

tos de precios con los que enfren-
tar «las subidas de costes inso-
portables», y ayudar «a equilibrar
un poquito las cuentas del sec-
tor», afirma.

«O trasladdbamos parte de los
costes a nuestros precios o se
iba a desmantelar el sector agra-
rio espanol», reafirma. Este mo-
vimiento, apunta, «sin embar-
go, nos esta haciendo perder
competitividad». Gomez atribu-
ye los encarecimientos en ulti-
mo término a la influencia de
una estructura normativa que
disminuye los rendimientos, y
cita medidas como la subida en
el salario minimo interprofesio-
nal, los cambios en el dmbito la-
boral, las «politicas muy restric-
tivas en lo medioambiental», que,
por ejemplo, elimina «produc-
tos que nos ayudan a combatir
plagas y enfermedades»,... «Todo
eso influye en que el producto

«Este es un mercado
tremendamente
competitivo, con una
guerra abierta en Europa
entre productores, y

con la distribucion»,
advierte Fernando
Gomez, de Proexport

Proexport (; iacion de Produc-
tores-Exportadores de Frutas y
Hortalizas de la Region de Mur-
cia) sobre el ultimo ejercicio de
actividad. Su director general,
Fernando Gomez, se muestra algo
més satisfecho con la marcha de
las ultimas campanas al diagnos-
ticar para este reportaje que han
logrado «una salud aceptable, me-
jorada en los dos ultimos anos,
gracias a que pudimos demos-
trar ante los clientes nacionales
e internacionales que los proble-
mas que estabamos padeciendo
eran reales». De este modo, han
logrado justificar unos incremen-

Jesus Navarro,
especialista en
tendencias de
innovacion, destaca

los esfuerzos que

se estan haciendo

en «implementar
tecnologias sostenibles»

final de nuestro trabajo esté lle-
gando al consumidor a unos pre-
cios mayores de lo que podria
ser si tuviésemos una normati-
'va mas ligera, mas adaptada, me-
nos burocratica, que apoyase
mucho mas la competitividad
del sector». Y todo ello en un
complicado marco de cambio
climatico que fuerza, por ejem-
plo, a relocalizar cultivos dentro
de la Region, e incluso fuera.

Cantidades decreciendo

La repercusion que estas cir-
cunstancias pueden tener en la
marcha de las ventas en el exte-
rior a medio plazo, en los proxi-
mos diez o cinco afios, resulta
muy complicado de prever, re-
conoce Gomez. El director gene-
ral de la organizacion que ret-
ne a los exportadores agrarios
de la Region es, en todo caso, op-
timista, pero con matices, por-
que al mismo tiempo apunta «a
una cierta pérdida de competi-
tividad». Lo avala al sefialar el
hecho de que, pese a la solidez
que demuestran las cifras de fac-
turacion de las exportaciones
hortofruticolas murcianas [casi
3.100 millones de euros en
2023], las cantidades exporta-
das estén decreciendo (han ba-
jado casi un 6% en el ultimo afo:
134.000 toneladas menos). La
recuperacion de capacidad en
el mercado pasa, a su juicio, por
dar certidumbre a la disponibi-
lidad de agua («que venga agua
no puede estar al socaire de la
opinién de un presidente de una
comunidad», dice) y por contar
con una normativa que no «au-
mente los costes de produccion
y distribucién».

El lider sectorial duda de que
la inversion tecnoldgica «tan im-
portante que se esta haciendo
compense totalmente la subida
de costes que nos viene por ele-
mentos exégenos, sobre todo del
Ambito normativo». La competi-
tividad, de esta manera, se re-
sentird, «porque competimos con
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Productos preparados para cargar en camiones en el almacén de una
aiia de transporte por carretera de la Regién. Ros CAVAL / AGM

paises no solo europeos, sino con
paises que estan en el Magreb
que no tienen ni mucho menos
esos costes ni esa presion nor-
mativa». Y pone como ejemplo

el caso de la entrada en Inglate-
rra de tomate marroqui, que esta
desplazando al espanol «de for-
ma importante en los ultimos
cinco anos».
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En este marco, asegura, «o se
le ayuda desde fuera [al sector
agrario regional] o va a ser muy
dificil el tiempo que tenemos por
delante». De momento, denun-
cia, «Europa no nos esté abrien-
do los mercados que necesita-
mos», y pone como ejemplo los
casos de Rusia, cerrada a estas
exportaciones desde 2014 por
el desencuentro en torno a Ucra-
nia, y Estados Unidos, donde las
puertas de sus mercados no aca-
ban de abrirse. En ultima ins-
tancia, sintetiza, «no estamos
viendo el crecimiento espera-
do». Es una situacion que califi-
ca de «preocupante, porque ade-
mas el consumo en el viejo con-
tinente no se estd incrementan-
do «de forma desorbitada ni la
expectativa demografica hace
pensar en ello».

En este contexto, el represen-
tante sectorial apunta a una si-
tuacion «en la que no primen
las cantidades solamente, sino
la calidad, las distintas varieda-
des, los nichos de mercado».

Para el director general
de la asociacion de
exportadores «no es
sorprendente que
muchos fondos

de inversion estén
apuntando a las
empresas murcianas»

El sector considera

que halogrado justificar
ante los clientes y

la sociedad unos
incrementos de precios
con los que enfrentar
unas «subidas de
costes insoportables»

La Verdad

Afortunadamente, «de eso nos
debemos felicitar»: la Region
cuenta con «muchas empresas
invirtiendo que son pioneras en
sacar al mercado nuevas varie-
dades», por ejemplo en melén,
sandia, brésicas, tomates... «<Es
una apuesta arriesgada, muy
costosa», asegura, «pero si hay
empresarios que lo estan ha-
ciendo bien en esto, los encon-
tramos en la Region de Murcia».

El «elemento fundamental»
que lleva a Fernando Gomez a
«mirar de forma positiva al fu-
turo de las exportaciones agroa-
limentarias es la solidez de las
empresas murcianas». No se
trata solo de producir bien, pre-
cisa, sino que la gestion debe
ser eficiente y competitiva, y
«eso se estd haciendo». En este
punto, destaca los «muchos sa-
crificios» que a veces se requie-
ren no solo del empresario, sino
también de los distribuidores,
los proveedores de servicios,
los trabajadores... en un mer-
cado actual en el que sino se es

lo suficientemente fuerte fren-
te al rival, acabas fuera, sena-
la. «<Es un mercado tremenda-
mente competitivo, en el que
hay una guerra abierta en Eu-
ropa, no solo entre producto-
res, sino también con la distri-
bucién», y en el que los produc-
tores murcianos cuentan con la
baza de contar con «muchos
anos manteniendo empresas
muy so6lidas que estan dando
empleo a miles de trabajado-
res». Con estas condiciones,
concluye, «no es sorprendente
que muchos fondos de inver-
sion estén mirando a ellas».

Trabajar duro

La tendencia de los consumido-
res hacia la obtencién de pro-
ductos mas sanos y la buena ali-
mentacion basada en frutasy
hortalizas también impulsa las
expectativas de las ventas de es-
tos productos, que, de acuerdo
con el representante sectorial,
ya conforman la principal sec-
ci6n de atraccion en los super-
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Un canal directo
hacia el cliente final

Las mejoras tecnolégicas y el
mayor peso de la sostenibili-
dad que el sector agrario re-
gional lucha por incorporar no
son suficientes. No solo basta
con hacerlo, también hay que
divulgarlo para que pueda lle-
gar la mejora al mercado, ex-
plica el economista Jestis Na-
varro, consejero delegado de
la firma especializada en ten-
dencias de innovacién Innsai,
con sede en Valencia. «El con-
sumidor europeo debe cono-
cer estas practicas». Navarro
propone «estrategias de mar-
keting proactivas que lo pon-
gan en valor dentro de una es-
trategia de acercamiento al
consumidor».

De esta manera, contintia,
se podran acortar los actuales
canales de distribucion, lo que
puede «no solo permitir mejo-
res margenes, sino valorizar
los productos murcianos des-
de un punto de vista organo-
1éptico y saludable, aumentan-
do el valor percibido y la expe-
riencia de consumo».

Para lograrlo, Navarro ve
necesario implementar «pro-
yectos de transparencia y tra-
zabilidad a lo largo de la ca-
dena de suministro, de tal
modo, que el consumidor eu-
ropeo pueda ver como se esta
produciendo en el campo
murciano». A su juicio, «este
es uno de los grandes retos
del sector, dejar de pensar
como un sector B2B [en refe-
rencia a una comercializa-
ci6n centrada en la empresa
compradora] y pensar en un
sector B2C [que alude a cen-
trar el trabajo en el cliente fi-
nal]». Asi, concluye este eco-
nomista, se puede superar la
limitacién de un producto en
el que lo que prima es el pre-
cio, para convertirlo «en un
producto diferenciado y sin-
gular, ligado a un territorio
como es el murciano y una
marca de calidad como es la
de Alimentos de Espafa».

mercados. El economista Jests
Navarro, experto en inteligencia
competitiva, que es como técni-
camente se enmarca el mas ha-
bitualmente utilizado concepto
de tendencias de innovacién, re-
salta los esfuerzos que el sector
agrario murciano esta realizan-
do por «implementar tecnolo-
gias sostenibles» para la reduc-
cién de residuos, la disminucion
de la huella de carbono y la opti-
mizacion del agua y los nutrien-
tes que emplean en sus produc-
ciones, por ejemplo.

La clave para mejorar, anade
por su parte el director general
de Proexport, pasa por trabajar
duro, «codo con codo con la dis-
tribucién y también con la inno-
vacion biotecnoldgica».
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